Jakeé slova by nemél nikdy vypustit vedouci pracovnik

Cekéa Vas povyseni do vedouci pozice a nechcete hned ztratit autoritu?

Pro¢ vlastné o tom piSi? Sdm jsem se dostal do stavu, kdy jsem byl povySen do vedouci pozice. Ocitl jsem
se v kolektivu podfizenych, ktefi byli mnohem starsi a pravdépodobné zkusenéjsi. Citil jsem se jako mys
mezi koCkami. Vylozené Cekali, az udélam néjakou chybu.

A taky jsem udélal. Z mich Ust vysly slova: Mohli bychom udélat... Méli bychom..
Lidé ucitili moji nervozitu a ma autorita klesla na bod mrazu.

v

Podélim se s vami o své zkuSenosti v kolektivu 1) "makacd" (lidi co pracuji primarné rukama) a 2)
"hlavound" (lidé co pracuji spise hlavou).

1) Makaci

Pfed nimi se nevyplati pfiznat jakoukoliv slabost. Musel jsem si odpustit slova typu: Méli bychom, Mohli
bychom...

V pripadé dotazu jak néco udélat - nevahat a byt rozhodny i kdyz je to blbost. Vedouci ma totiz vzdycky
pravdu.

Neustale jsem je musel zaméstnavat a davat jim pocit ddleZitosti.

2) Hlavouni

Pfed nimi se mi naopak vyplatilo pfiznat, kdyz jsem udélal néjakou chybu.

Pro 110% vykon jsem je musel vzdy slusné namotivovat. Dat jim jistou vizi "syr", ktery si mohli predstavit
na konci.

Mate také zivé zkuSenosti ze zacatkem vaseho postu vedouciho, kdy jste se ucili jak na to? Podélte se!
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